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AL COLLEGIO DEI DOCENTI  
AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  

AL PERSONALE A.T.A.  
AL SITO 

 
 
 
OGGETTO:ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER L’AGGIORNAMENTO 
DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA TRIENNIO 2025/2028 EX ART.1, 
COMMA 14, LEGGE N.107/2015  
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 
 
VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 (d’ora in poi: Legge) recante la “Riforma del sistema nazionale di 

istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 
PRESO ATTO che l’articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:  

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il 
triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);  

2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività della 
scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;  

3) il Piano è approvato dal consiglio d’istituto;  
4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico 

assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;  
5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale unico 

dei dati della scuola; 
VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con 

disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107; 
VISTA la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 che istituisce i Percorsi per le competenze trasversali e 

l'orientamento; 
VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica; 
VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, n. 

183; 
VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), approvato con decisione del Consiglio ECOFIN 

del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21 del 14 
luglio 2021; 

VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.lgs. 8 novembre 2021, n. 196 Attuazione della 
direttiva (UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019 sulla riduzione 
dell'incidenza di determinati prodotti di plastica sull'ambiente in vigore dal 14 gennaio 2021;   

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento; 
VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle 

competenze; 
VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di 

orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio 
2021, n. 18; 

VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 27 settembre 2024, prot. n. 39343, avente ad 
oggetto Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici 
delle istituzioni scolastiche (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale 
dell’offerta formativa); 
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VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle 

studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi 
didattici differenziati; 

CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con le attività per lo sviluppo dei processi di 
internazionalizzazione nella nuova specifica apposita sezione in ambiente SIDI; 

VISTO il D.M. 176/2022 recante la disciplina dei percorsi a indirizzo musicale delle scuole secondarie di 
primo grado; 

VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti nella nostra scuola, in rapporto alla media 
nazionale e regionale;  

PRESO ATTO degli “Orientamenti per l’attuazione degli interventi nelle scuole” relativi al piano nazionale 
di ripresa e resilienza missione 4;  

VISTI i progetti, realizzati e/o in corso di attuazione, finanziati con i fondi del Piano Nazionale di Ripresa  
  e Resilienza:  
❖​ Avviso pubblico prot. n. 10812 del 13 maggio 2021 “Spazi e strumenti digitali per le STEM”. Decreti 

del direttore della Direzione Generale per i fondi strutturali per l’istruzione, l’edilizia scolastica e la 
scuola digitale 20 luglio 2021, n. 201 e 6 ottobre 2021, n. 321. Missione 4, Componente 1, 
Investimento 3.2., del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, relativa a “Scuola 4.0: scuole 
innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori”.  

❖​ Piano Scuola 4.0: Missione 4: Istruzione E Ricerca - Componente 1 Potenziamento dell’offerta dei 
servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università Investimento 3.2: Scuola 4.0 - Azione 1 - Next 
generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi; � Azioni di potenziamento delle 
competenze STEM e multilinguistiche (DM 65/2023) - Missione 4: Istruzione E Ricerca - 
Componente 1 Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università - 
Investimento 3.1: Nuove competenze e nuovi linguaggi - Azioni di potenziamento delle competenze 
STEM e multilinguistiche (D.M. 65/2023).  

❖​Formazione del personale scolastico per la transizione digitale (DM 66/2023) - Missione 4: Istruzione 
E Ricerca - Componente 1 Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università - Investimento 2.1“Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il 
personale scolastico” (D.M. 66/2023 - Decreto AOOGABMI/0000066 del 12 aprile 2023). ← 
Riduzione dei divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica - Componente 1 – 
Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università - Investimento 1.4: 
Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nelle scuole secondarie di primo 
e di secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica - Interventi di tutoraggio e formazione per la 
riduzione dei divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica - (D.M. 2 febbraio 
2024, n. 19); 

VISTO il progetto presentato in relazione al Decreto 102 del 27/05/2024,Agenda Nord.- Destinazione di 
risorse per interventi integrati di riduzione dell’abbandono scolastico e per il potenziamento delle 
competenze nelle istituzioni scolastiche delle regioni del Centro-Nord, nell’ambito del Programma 
Nazionale “PN Scuola e competenze 2021-2027”, in attuazione del regolamento (UE) 2021/1060 e del 
Programma operativo complementare “Per la Scuola” 2014-2020; 

VISTO  il progetto presentato in relazione al Decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 19 novembre 
2024, n. 233, di “Destinazione di risorse per percorsi di orientamento nelle scuole secondarie di primo 
grado, al fine di garantire un’efficace valorizzazione delle potenzialità e dei talenti degli studenti e una 
riduzione della dispersione e dell’abbandono scolastico, nell’ambito del Programma Nazionale “PN Scuola 
e competenze 2021-2027”, in attuazione del regolamento (UE) n. 2021/1060” ; 

VISTO il progetto presentato relativo all’Avviso “Percorsi educativi e formativi per il potenziamento delle 
competenze, l’inclusione e la socialità nel periodo di sospensione estiva delle lezioni Fondi Strutturali 
Europei – Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027 – Fondo sociale europeo plus (FSE+), 
PIANO ESTATE; 

VISTE le Linee guida per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche – Allegato 
al DM n. 166 del 09/08/2025; 
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 VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del RAV, 

“Rapporto di Autovalutazione” di Istituto; 
 VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei livelli 

della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale a parità di indice di background 
socio-economico e familiare; 

CONSIDERATA la necessità di realizzare pratiche di insegnamento sempre più orientate allo sviluppo di 
competenze di base, disciplinari e trasversali;  

CONSIDERATE le esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento in direzione dei 
modelli orientati alla creazione di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali e cooperativi nonché la 
priorità di sperimentare modalità che pongano al centro dei processi l’alunno attivo, costruttore, ricercatore 
in situazioni di problem solving di apprendimento strategico e metacognitivo; 

ATTESO CHE l’intera comunità professionale docente è coinvolta nella contestualizzazione didattica  
  delle ultime Indicazioni Nazionali per il curricolo che orientano verso l’innovazione delle pratiche  
  didattiche; 
VISTO l’atto di indirizzo al PTOF 2025-2028; 

 
EMANA 

 
ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, così come sostituito dall’articolo 1, comma 14 della 
Legge, il seguente  

 
ATTO D’INDIRIZZO 

per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione 
 
 
PRECISA   
   
L’elaborazione del PTOF dovrà articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti 
indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate per il triennio, nonché del 
patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a costruire l’immagine della 
scuola.  
La progettazione curricolare ed extracurricolare  avrà come obiettivi: 

●​  il conseguimento di competenze (e non solo di conoscenze e abilità) da parte degli studenti, intendendo 
per competenza un criterio unificante del sapere: per svolgere compiti articolati e complessi è necessario 
che le conoscenze e le abilità si integrino con attitudini, motivazioni, emozioni, comportamenti e 
atteggiamenti che consentano di agire nella società con autonomia e responsabilità.Pertanto per l’anno 
scolastico 25/26 l’Istituto declinerà la propria offerta formativa progettuale e organizzativa in continuità 
con il precedente e in particolare in relazione alla necessità, definita nel RAV, di migliorare i risultati 
degli allievi nelle prove standardizzate a livello di istituto, con una forte ricaduta positiva sul percorso 
scolastico e sull’acquisizione delle competenze in generale, e alla necessità di migliorare in particolare il 
livello delle competenze digitali e sociali e civiche degli alunni.  

●​  la dimensione europea ed internazionale dell’apprendimento, obiettivo strategico, per una politica di 
integrazione sociale, nel rispetto delle diversità, sostenendo i processi di cittadinanza attiva, 
l’integrazione sociale e promuovendo la ricerca e l’innovazione dei sistemi e dei processi di 
apprendimento. Pertanto  l’internazionalizzazione rappresenterà per il nostro Istituto  un’importante 
occasione di modernizzazione, di crescita e di sviluppo della dimensione europea, un processo attivo, 
dinamico e in continua evoluzione. Il processo di internazionalizzazione si riferisce alle molteplici 
misure e azioni adottate per rendere le esperienze di apprendimento più internazionali e per formare il 
personale della scuola e gli studenti alle esigenze della società globalizzata. 
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Rientrano in questo insieme molteplici iniziative:  

-​ CLIL (Content and Language-Integrated Learning) per la scuola primaria e sec. di I grado; 
-​ incremento di relazioni con altri territori  
-​ potenziamento delle lingue straniere attraverso Certificazioni linguistiche (Cambridge) e Trinity 
-​ interventi di ricerca e ricerca-azione finalizzati ad acquisire competenze professionali e personali 
-​ progetti di partenariato e gemellaggi per attività di scambio e apprendimento reciproco, 
-​ osservazione presso scuole europee,  
-​ percorsi di mobilità di insegnanti e studenti (Erasmus+, eTwinning);  
-​ aprire l’intera scuola alle dinamiche educative e didattiche nazionali ed europee ( sperimentazioni 

nazionali, rete di scuole, Avanguardie Educative di INDIRE);  
-​ favorire occasioni di outdoor education, intesa come vita scolastica all’aperto, con percorsi 

educativi di   apprendimento strutturati. 
In quest'ottica, l'integrazione dell'Intelligenza Artificiale (AI) può rappresentare una leva strategica per 
l'innovazione didattica, promuovendo nuovi modelli e metodologie di insegnamento e apprendimento, ed è 
un elemento chiave che il Dirigente Scolastico è chiamato a delineare nell'atto di indirizzo per governare 
l'innovazione digitale nella scuola 
Al fine di migliorare i risultati degli allievi nelle prove standardizzate sarà  utile:  

a)​ favorire incontri fra le diverse interclassi al fine di promuovere e consolidare percorsi comuni d’istituto 
e per la creazione di un curricolo verticale; 

b)​ progettare e realizzare segmenti curricolari e attività in continuità tra docenti di ordini/gradi di scuola 
successivi/precedenti, per classi parallele e in verticale.  

c)​ Promuovere proposte didattiche strutturate per competenze (progettare e valutare per competenze)  
d)​ Condividere la predisposizione di prove comuni di italiano, matematica e inglese nelle classi parallele;  
e)​ somministrare alle classi parallele dell’istituto prove comuni, anche di ingresso, nelle varie discipline 

utilizzando criteri di valutazione omogenee;  
 
Nel Piano dell’Offerta Formativa dell’I.C. "Giovan Battista Valente" dovranno essere strutturate  attività che 
mirino  all'educazione di una cittadinanza attiva, consapevole, responsabile, democratica, che faccia crescere 
nelle/gli alunne/i il rispetto di se stessi e degli altri, il rispetto dell’ambiente e il senso di appartenenza alla 
comunità con una promozione sempre più ampia di azioni volte a contrastare il fenomeno del bullismo e 
cyberbullismo e, soprattutto, che mirino ad una effettiva integrazione ed inclusione delle fasce più deboli. 
L'inclusione è un pilastro della nostra comunità scolastica, pertanto il PTOF dovrà:  

1.​ Integrare il Piano per l'Inclusione, con interventi programmati per migliorare la qualità 
dell'inclusione di tutti gli alunni (con disabilità, con BES, con DSA e a rischio dispersione): interventi 
di potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni 
educativi speciali, definizione e condivisione del progetto individuale fra “tutte le componenti della 
comunità scolastica”: scuola, famiglia e altri soggetti pubblici e privati operanti sul territorio, 
nell’ambito degli specifici ruoli e responsabilità (rif. D. Lgs. 66/2017), applicazione delle linee di 
indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati L'AI può supportare l'inclusione 
attraverso strumenti e percorsi personalizzati, contribuendo a definire obiettivi a breve e lungo termine 
anche in termini di inclusione e personalizzazione dell'apprendimento, se utilizzata in modo 
consapevole e responsabile e con attenzione all'equità dei percorsi.  

2.​ Favorire relazioni positive tra studenti attraverso attività cooperative e momenti di confronto, attuando 
strategie di prevenzione e contrasto al bullismo e a ogni forma di discriminazione. 

3.​ Organizzare percorsi di educazione alla convivenza civile e alla cittadinanza attiva, con azioni mirate 
di prevenzione del bullismo e delle discriminazioni. 

4.​ Implementare pratiche di gestione della classe che valorizzino il rispetto reciproco e attivare protocolli 
specifici per la prevenzione del bullismo e della discriminazione.  

5.​ Sostenere un ambiente inclusivo mediante attività di peer education e monitoraggio costante dei 
comportamenti a rischio.  
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6.​ Sostenere il benessere degli studenti attraverso l'educazione a stili di vita sani e la valorizzazione delle 

discipline motorie. 
L’obiettivo da perseguire è impegnativo: agire per assicurare ai nostri alunni/e una “istruzione di qualità, 
equa ed inclusiva” (Agenda 2030, Goal 4) attraverso una sempre più consapevole partecipazione attiva di 
quanti fanno parte della nostra “Comunità Educante”. 
Nella predisposizione dell’aggiornamento del Piano 25/26  il Collegio dei Docenti e i gruppi dipartimentali 
cureranno che sia assicurata la coerenza delle scelte educative, organizzative, curricolari ed extracurricolari 
con le priorità e i traguardi di miglioramento individuati nel Rapporto di autovalutazione  nel solco del 
miglioramento continuo. 
Gli Obiettivi di Miglioramento in termini di ESITI DEGLI STUDENTI dovranno  essere: 
❖​Maggior equilibrio negli esiti delle prove INVALSI sia tra le classi, sia dentro le classi stesse.  
❖​Miglioramento negli esiti delle prove INVALSI, in modo che risultino in linea con la media nazionale e 

coerenti con i risultati scolastici generali; 
❖​Analisi accurata delle prove standardizzate degli anni scorsi, in modo da individuare punti di forza e di 

debolezza e correggere opportunamente la programmazione didattica. 
❖​Progettazione di percorsi didattici e attività a classi parallele e in continuità con la piena condivisione tra 

i docenti di traguardi, obiettivi, contenuti, metodi, criteri e griglie di valutazione ;  
❖​Adozione del metodo cooperativo per gruppi misti;  
❖​Progettazione di attività curriculari ed extracurricolari per il miglioramento dei risultati scolastici e dei 

risultati nelle prove INVALSI 
Il Collegio dei Docenti è invitato quindi ad:  

●​ ELABORARE IL PTOF 2025-2026;  
●​ ADEGUARE IL PDM (Piano di Miglioramento), 

Nella elaborazione del PTOF è fondamentale:  
a. Progettare per competenze ed elaborare strumenti di valutazione specifici.  
b. Implementare il raccordo con gli Enti territoriali valorizzando le risorse esistenti, anche attraverso 

accordi e reti di scopo.  
In particolare gli indirizzi da tenere presente nella stesura dello stesso sono: 

1.​ SVILUPPARE E POTENZIARE il sistema e il procedimento di valutazione della nostra istituzione 
scolastica, nel processo di autovalutazione, sulla base dei protocolli di valutazione e delle scadenze   
temporali stabilite dall’Invalsi. 

2.​ VALORIZZARE LA DIMENSIONE COMPRENSIVA DELL’ISTITUTO, potenziando i momenti di 
scambio e confronto tra i diversi ordini di scuola, valorizzando la continuità educativa e didattica, 
verticalizzando il curricolo integrato con le competenze chiave e di cittadinanza. 

3.​ ELABORARE LA PROGETTAZIONE CURRICOLARE ED EXTRACURRICOLARE nel rispetto 
della normativa e delle Indicazioni Nazionale, tenendo conto in particolare dei seguenti aspetti 
individuati come prioritari dall'art. 1, comma 7 della L. 107/2015 e rispondenti alle esigenze ed alle 
scelte della nostra scuola : 
❖​valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche con particolare riferimento 

all'italiano nonché alla lingua inglese, offrendo anche corsi a pagamento in orario 
extrascolastico/curricolare  con docenti madrelingua per lo sviluppo e la valorizzazione delle 
competenze linguistiche sin dalla scuola dell’infanzia; 

❖​superamento del divario digitale, promuovendo l’integrazione, all’interno dei curricula di tutti i 
cicli scolastici, di attività, metodologie e contenuti volti a sviluppare le competenze STEM, 
digitali e di innovazione; 

❖​potenziamento della conoscenza della lingua inglese anche attraverso 
l’introduzione/consolidamento della metodologia CLIL ( nella scuola primaria e sec. di I grado); 

❖​individualizzazione e la personalizzazione delle esperienze per il recupero delle difficoltà, per il 
potenziamento delle eccellenze, per la valorizzazione del merito; 

❖​potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, attraverso la valorizzazione 
delle attività musicali extracurricolari. 
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❖​predisporre la revisione dei curricoli di istituto con particolare attenzione all’insegnamento 

trasversale delle competenze chiave europee e alla valorizzazione di tematiche inerenti la 
cittadinanza attiva, la pratica di vita democratica, l'avvicinamento degli alunni alle 
istituzioni, la sensibilizzazione ai problemi dell'ambiente, le tematiche di rilevanza sociale, il 
rispetto dell'altro, la responsabilità nell'uso dei social network e i pericoli della rete. 

❖​dedicare particolare attenzione : 
-​ all'area linguistico-artistico-espressiva con progetti relativi anche all'approfondimento e 

all’ampliamento delle lingue comunitarie,  nell'intento di offrire agli alunni le competenze 
chiave necessarie al raggiungimento di una piena cittadinanza europea; progetti di promozione 
della lettura e di recupero delle competenze di base; 

-​ a progetti per la valorizzazione del patrimonio storico-artistico- paesaggistico;  
-​ all’area delle discipline S.T.E.M, con particolare attenzione alle competenze digitali e al 

coding;  
-​ a tematiche trasversali attraverso: progetti di educazione alla legalità e cittadinanza attiva; 

attività di laboratorio teatrale e musicale; la valorizzazione dell’attività motoria; 
l’educazione ambientale e alla sicurezza; progetti ed iniziative di service-learning o 
sperimentali ; 

-​ ai nuovi percorsi ordinamentali ad indirizzo musicale con progetti di valorizzazione della 
pratica corale e strumentale, anche in funzione orientativa. La Musica ha un impatto positivo 
sul rendimento scolastico, aiuta a sviluppare abilità sociali e fornisce un importante supporto 
pedagogico alla creatività che è fondamentale per lo sviluppo di un bambino e di un ragazzo. 
L’educazione musicale migliora e sviluppa, inoltre, le abilità linguistiche e stimola l’attività 
cerebrale 

-​ alla rimodulazione del Curricolo di educazione motoria delle classi quarte e quinte della 
scuola Primaria  all’a.s.2023/2024, in seguito all’introduzione della figura dell’insegnante 
specialista;  

-​ potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di 
vita sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport. In 
relazione all’educazione fisica e allo sport si evidenzia la promozione delle attività di 
avviamento alla pratica sportiva, già dalla primissima infanzia, l’attenzione ai progetti di 
alfabetizzazione motoria in orario curricolare, l’avvio di proposte progettuali in orario 
extracurricolare e l’adesione dell’Istituto a iniziative sportive promosse da Enti e Istituzioni 
.Particolare risalto ed attenzione sono dati all'integrazione dei bambini disabili nelle attività 
motorie 

-​ alla revisione del curricolo di Educazione Civica in seguito all’emanazione delle Linee guida 
per l’insegnamento dell’educazione civica - pubblicate con D.M. n. 183 il 7 settembre 2024;  

-​ alla progettazione dei percorsi di orientamento secondo le disposizioni contenute nelle 
“Linee Guida per l’orientamento” delineate dal Decreto Ministeriale n. 328 del 22-12-2022;  

-​ alla progettazione di percorsi di potenziamento delle competenze linguistiche in chiave 
internazionale con l’introduzione del progetto Cambridge oltre al Trinity già presente da anni; 

-​ alla realizzazione di percorsi finalizzati a contrastare la dispersione scolastica utilizzando i 
fondi del PN 21-27 come Agenda Nord e il Piano Estate ; 

-​ con riferimento alle Linee Guida per l’orientamento, implementazione delle attività di 
continuità e di orientamento formativo in entrata ed in uscita per guidare gli alunni/e a 
scelte formative più consapevoli e pianificazione di specifiche attività volte all’accoglienza e 
all’inclusione di alunni/e stranieri e/o alunni/e adottati al fine di consentire agli stessi un 
processo di integrazione continuo e prevenire la dispersione scolastica; 

-​ alla promozione di attività volte alla prevenzione e al contrasto del bullismo e 
cyberbullismo attivando azioni di informazione/formazione rivolte ai docenti, alunni e 
famiglie nell’intento di promuovere l’educazione al rispetto reciproco; 
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-​ allo sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, 

della sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali, 
mediante la proposta di attività progettuali corrispondenti, anche svolte in collaborazione con 
Enti ed Associazioni del territorio, e la partecipazione a bandi di specifica pertinenza; 

❖​sviluppo delle competenze digitali degli studenti e del personale. 
❖​Promozione dell’educazione alle pari opportunità e alla prevenzione della violenza di genere 

e  alla  violenza in generale da sviluppare curricularmente come area integrata interdisciplinare 
ad opera di tutti gli insegnanti della classe o del plesso o della sezione;  

❖​potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni 
educativi speciali attraverso la definizione e la condivisione del progetto individuale fra “tutte le 
componenti della comunità scolastica”: scuola, famiglia e altri soggetti pubblici e privati operanti 
sul territorio, nell’ambito degli specifici ruoli e responsabilità (rif. D. Lgs. 66/2017), e 
l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati; 

❖​strutturazione di percorsi per la personalizzazione, individualizzazione e differenziazione 
dei processi di educazione, istruzione e formazione, incrementando tutte le attività riferite sia ad 
azioni di recupero degli studenti in difficoltà sia al potenziamento degli studenti in posizione di 
eccellenza, ai sensi della legge 107/2015;  

❖​la progettazione di attività per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale tesa a: 
-​ offrire indicazioni volte a definire una metodologia condivisa per garantire la conformità alla 

normativa in materia di Intelligenza Artificiale e di protezione dei dati personali;  
-​ promuovere nel mondo dell’istruzione l’innovazione tecnologica e la diffusione di un’IA  

sicura, affidabile, etica e responsabile;  
-​ incentivare lo sviluppo e l’uso uniforme dei sistemi di Intelligenza Artificiale in ambito 

scolastico, in conformità con i valori europei e nazionali, nell’ottica di assicurare la tutela dei 
diritti e delle libertà fondamentali degli interessati;  

-​ favorire la conoscenza circa le opportunità offerte dall’Intelligenza Artificiale, nonché circa i 
rischi connessi all’utilizzo della stessa, con l’intento di orientare gli attori coinvolti nel settore 
scolastico e, in particolare, le nuove generazioni verso un uso attento e consapevole delle 
nuove tecnologie. 

-​ migliorare l’apprendimento e valorizzare potenzialità, talenti e inclinazioni individuali degli 
studenti, utilizzando l’IA per adattare i percorsi educativi sulla base delle singole esigenze e 
integrando strumenti digitali avanzati per favorire una didattica più coinvolgente, efficace e in 
linea con le sfide del mondo contemporaneo, con particolare riferimento alle metodologie 
didattiche per l’insegnamento delle discipline STEM;  

-​ semplificare e ottimizzare i processi interni delle Istituzioni scolastiche attraverso 
l’automazione e la digitalizzazione delle attività amministrative, riducendo il carico operativo 
del personale scolastico e delle segreterie amministrative;  

-​ potenziare la qualità e l’efficienza dei servizi rivolti a studenti e famiglie, garantendo 
un’esperienza più accessibile e reattiva alle loro esigenze; 

-​ garantire una preparazione continua e specifica per l’adozione di nuove tecnologie, creando le 
condizioni per un’efficace integrazione dell’IA nei processi educativi e promuovendo un 
ambiente scolastico capace di innovarsi e di rispondere alle esigenze degli studenti e della 
società; 

4.​ ELABORARE SCELTE DI GESTIONE E DI AMMINISTRAZIONE.Per quanto riguarda le pratiche 
gestionali ed organizzative, l'Istituto opera avendo come riferimento i criteri di efficacia ed efficienza. 
Per perseguire le priorità individuate e migliorare la qualità dell'offerta formativa, l'Istituto mira a 
realizzare le seguenti azioni:  
●​ la funzionale e flessibile organizzazione del lavoro di tutte le unità di personale, sia docente sia 

ATA  
●​ il costante monitoraggio dei processi e delle procedure in uso, finalizzato al miglioramento e al 

superamento delle eventuali criticità; 
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●​ la condivisione delle scelte nel rispetto delle competenze degli OO.CC., e degli spazi offerti dalla 

Contrattazione integrativa di Istituto;  
●​ l'ascolto costante, il lavoro di mediazione, la comunicazione a più livelli per interpretare le 

esigenze dell'utenza.  
Tutte le azioni e le procedure messe in atto nell'Istituto dovranno essere oggetto di monitoraggio per 
un costante adeguamento nell'ottica del miglioramento continuo del servizio erogato dalla scuola, sia 
in termini di servizio educativo sia in termini di servizi generali.  

5.​ PREVEDERE UN PIANO DI FORMAZIONE  
Il Piano di Formazione del Personale, funzionale alla migliore gestione dell’Istituzione Scolastica, 
dovrà rafforzare e dare continuità alle iniziative di aggiornamento professionale dei Docenti e del 
personale ATA.  
Il Dirigente Scolastico procederà alla integrazione del piano di formazione organizzando, 
singolarmente o in rete, attività di formazione specifica in materia di utilizzo delle nuove tecnologie, 
con particolare riguardo alla realizzazione dei piani di digitalizzazione della scuola, al fine di 
potenziare le competenze acquisite.  
Sarà data priorità ai corsi obbligatori sulla sicurezza di cui al D.Lgs. 81/2008 e a tutte le misure 
sanitarie da adottare.   
Al fine di promuovere lo sviluppo e la valorizzazione delle risorse umane dell’organico di Istituto, si 
dovrà prevedere quanto segue: 
●​ incentivare la partecipazione a corsi di formazione sulla transizione digitale e sulle discipline 

STEAM per  innalzare il livello di personale formato;  
●​ incentivare la partecipazione a corsi di formazione su nuove metodologie didattiche e sulle 

competenze di base;  
●​ Incentivare la partecipazione a corsi di formazione sull'insegnamento della lingua italiana come 

L2;  
●​ Incentivare la partecipazione a corsi di formazione sulla lingua inglese e sulla metodologia CLIL.   

 
Nella gestione dell’Istituzione Scolastica dovrà essere riservata un’attenzione particolare alla manutenzione e 
costante miglioramento delle strumentazioni digitali, delle attrezzature e dei sussidi didattici. 
IL PTOF dovrà inoltre prevedere 

●​ gli indirizzi del DS e le priorità del RAV;  
●​ il fabbisogno di posti comuni, di sostegno, e per il potenziamento dell’offerta formativa, (comma2);  
●​ il fabbisogno degli ATA (comma3);  
●​ il fabbisogno di strutture, infrastrutture, attrezzature materiali;  
●​ il Piano di Miglioramento (riferito al RAV);  
●​ il Piano di Formazione  del personale docente ed ATA  in coerenza con il piano triennale dell’offerta 

formativa 
Il PTOF 2025-2026 dovrà essere redatto in uno con il Piano di Miglioramento per l’approvazione da parte 
del Consiglio d’Istituto, che dovrà avvenire entro il termine che coinciderà con la data comunicata dal MIM 
per l’apertura delle iscrizioni dell’anno scolastico 2026-2027.  
Si dispone che lo stesso sia altresì redatto utilizzando la piattaforma del MIM SIDI alla quale saranno 
abilitati il gruppo di lavoro dell’Area 1 e il docente FS Area 1. 
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	VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107; 
	VISTA la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 che istituisce i Percorsi per le competenze trasversali e l'orientamento; 
	VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica; 

